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کرون در داووس ــ با کنایه به  سخنان امانوئل ما
»چشم طمع« واشنگتن به گرینلند و هشدار 
درباره حرکت جهان به سمت »نظمِ بی‌قانونِ قانونِ 
ـ بیش از آنکه یک جدل لفظی مقطعی  قوی‌تر« ـ
باشد، نشانه‌ای از فرسایش تدریجی ستون فقرات 
گر اروپا تا دیروز اختلاف  روابط فراآتلانتیکی است. ا
با آمریکا را در حاشیه می‌دید و اصل را بر »همسویی 
گذاشت، امروز با مجموعه‌ای از  راهبردی« می‌
که تکرار آنها دیگر تصادف  علائم مواجه است 
گویی‌های ترامپ درباره اوکراین  نیست: از ابهام‌
گرفته تا ادبیات فشار  و هزینه‌های امنیتی اروپا 
کنون هم  برای واداشتن متحدان به تبعیت، و ا
ح ادعاها یا  حساسیت‌برانگیزترین نقطه یعنی طر
اشاراتی درباره تصرف یا کنترل گرینلند؛ منطقه‌ای 
که هرچند جغرافیایش در حاشیه قطب است، اما 
از نظر حقوقی به اروپا و از منظر ژئوپلیتیکی به قلب 

رقابت قدرت‌های بزرگ متصل است.
که آینده روابط آمریکا و  واقع‌بینانه‌تر آن است 
اروپا را نه در قالب فروپاشی یک اتحاد و نه در 
قالب بازگشت به دوران طلایی پس از جنگ سرد 

تحلیل کنیم.
کتی   مسیر محتمل، تبدیل شدن این رابطه به شرا
سردتر، معامله‌محورتر و همراه با چانه‌زنی‌های 
دائمی است. آمریکا همچنان به اروپا برای مهار 
روسیه، اداره ناتو و مدیریت رقابت با چین نیاز 
کوتاه‌مدت بدون  کم در  دارد و اروپا نیز دست‌
چتر امنیتی و اطلاعاتی آمریکا با هزینه‌ای بسیار 
سنگین برای دفاع مستقل روبه‌رو خواهد بود. 
اما کیفیت این وابستگی در حال دگرگونی است. 
گر نگاه ترامپی دست بالا  در واشنگتن، به‌ویژه ا
را داشته باشد، روایت »اتحاد مبتنی بر ارزش‌ها« 
به‌تدریج جای خود را به »اتحاد مبتنی بر قیمت« 
می‌دهد؛ سهم بالاتر اروپا در هزینه‌های دفاعی، 
گیرانه‌تر  خرید بیشتر تسلیحات، همسویی سخت‌
کمتر در موضوعاتی  در پرونده چین و انعطاف 
که آمریکا آنها را اولویت فوری خود می‌داند. در 
سوی دیگر، اروپا که سال‌ها ایده »خودمختاری 
کنون به‌دلایل عینی‌تر  راهبردی« را تکرار کرده بود، ا
گزیر است بر همان مسیر پا بفشارد؛  و اضطراری‌تر نا
گذاری دفاعی تا تقویت توان  از افزایش سرمایه‌
صنعتی و کاهش شکنندگی در انرژی، فناوری و 
زنجیره تأمین. در این میان، پرونده گرینلند صرفاً 
یک موضوع جغرافیایی نیست، بلکه نمادی 
از تضاد دو نگاه است: اروپا آن را آزمونی برای 
گر  کمیت و قواعد می‌بیند و آمریکا، ا احترام به حا

منطق قدرت بر آن غالب شود، ممکن است آن 
را مسئله‌ای ژئوپلیتیک بداند که می‌توان با زبان 
فشار و معامله پیش برد. همین تفاوت نگاه، حتی 
گر همکاری‌های عملی ادامه یابد، شکاف روانی  ا

کند. و سیاسی را عمیق‌تر می‌
که  کلی، اوکراین نقطه‌ای است  در این تصویر 
می‌تواند آتلانتیک را »کج« کند. ابهام در مواضع 
کی‌یف، برای  ترامپ درباره تداوم حمایت از 
اروپا یک اختلاف نظر معمولی نیست؛ تهدیدی 
گر اروپا به این  علیه معماری امنیتی قاره است. ا
که واشنگتن حاضر است  جمع‌بندی برسد 
امنیت قاره را به یک توافق سریع یا یک معامله 
بزرگ گره بزند، به احتمال زیاد دو روند هم‌زمان 
گیرد: از یک‌سو اروپا با شتاب بیشتری  شکل می‌
به سمت توانمندسازی دفاعی و استقلال نسبی 
کند، هرچند ناهمگونی‌های داخلی  حرکت می‌
آن اجازه جهش یکپارچه و فوری را نمی‌دهد؛ و 
از سوی دیگر، همسویی سیاسی اروپا با آمریکا 
شکننده‌تر می‌شود و جای خود را به بدگمانی، 

گذاری می‌دهد. چانه‌زنی و شرط‌
کرون نیز در همین چارچوب   درگیری‌های لفظی با ما
کند. درست است که رسانه‌ها معمولًا  معنا پیدا می‌
کنند، اما این‌بار مسأله صرفاً  این جدل‌ها را بزرگ می‌
کرون در داووس عملًا به  تندی ادبیات نیست؛ ما
اضطراب اروپا درباره آینده نظم بین‌الملل اشاره 
کرد و گفت جهان به سمت بی‌قانونی و بازگشت 
جاه‌طلبی‌های توسعه‌طلبانه می‌رود و اروپا باید 
کمیت قانون دفاع کند.  گرایی و حا از چندجانبه‌
گر بسیاری در جنوب جهانی به دلیل رفتار  حتی ا
دوگانه غرب، از جمله در پرونده فلسطین، این ادعا 
را با تردید بنگرند، نفسِ نگرانی اروپا واقعی است 
و از دل یک نااطمینانی بزرگ نسبت به قابلیت 

پیش‌بینی آمریکا تغذیه می‌شود.
که این  اما پرسش مهم‌تر برای ما این است 
شکاف‌های رو به گسترش در روابط آمریکا و اروپا، 
چه اثری می‌تواند بر روابط اروپا با ایران بگذارد. 
گذارد، اما نه به شکل  پاسخ این است که اثر می‌
ساده و خطی. از یک سو، هرچه اروپا احساس 
کند واشنگتن کمتر قابل پیش‌بینی است، انگیزه 
بیشتری برای حفظ حداقلی از ابزارهای دیپلماتیک 
که می‌تواند در  کند؛ ابزارهایی  مستقل پیدا می‌
قبال ایران به شکل تلاش برای مدیریت تنش، 
جلوگیری از بحران‌های ناخواسته، یا پیگیری 
توافق‌های محدود و مرحله‌ای در حوزه‌های 
انسانی و فنی بروز کند. اروپا همچنین نسبت به 

ثبات انرژی و امنیت کریدورها حساس است و هر 
تشدیدی در رقابت قدرت‌های بزرگ یا ناامنی‌های 
پیرامونی می‌تواند آن را به سمت فعال‌تر شدن 
دیپلماسی سوق دهد. با این حال، سوی دیگر 
ماجرا محدودیت‌های ساختاری اروپا است. تجربه 
گر اراده سیاسی در  که حتی ا کرد  برجام روشن 
برخی پایتخت‌های اروپایی وجود داشته باشد، 
که اروپا در حوزه مالی و بانکی و بیمه و  تا زمانی 
گذاری زیر سایه تحریم‌های ثانویه آمریکا  سرمایه‌
قرار دارد، ظرفیت عملی آن برای گشودن مسیر 
اقتصادی معنادار با ایران محدود خواهد بود. 
گفتار مستقل‌تر  بنابراین ممکن است اروپا در 
شود، اما در عمل، به‌ویژه در حوزه اقتصاد، 

کاری‌اش ادامه پیدا کند. محافظه‌
از این هم مهم‌تر، رفتار اروپا در قبال ایران فقط 
تابع واشنگتن نیست. متغیرهای امنیت داخلی، 
حساسیت‌های حقوقی و سیاسی درون اروپا، 
گیری  وضعیت تنش‌های منطقه‌ای و نیز نوع موازنه‌
کننده دارند.  اروپا در برابر چین و روسیه نقش تعیین‌
گیرانه‌تر  هرچه اروپا در رقابت با چین و روسیه سخت‌
شود، ممکن است تعامل اقتصادی بزرگ با ایران 
گر تهران در  را نیز پرریسک‌تر ببیند، به‌خصوص ا
ک برخی پایتخت‌ها در امتداد همان موازنه  ادرا
بزرگ تعریف شود. از همین رو، اتکا به این تصور 
که شکاف آمریکا و اروپا به‌طور خودکار به گشایش 
بزرگ در روابط ایران و اروپا منجر می‌شود، یک 

خوش‌بینی غیرواقع‌بینانه است.
که روابط آمریکا و اروپا به  جمع‌بندی آن است 
کم‌هیجان‌تر، پرچانه‌زنی‌تر و  سمت اتحادی 
کند. اروپا احتمالًا زبان  معامله‌محور حرکت می‌
استقلال را بلندتر تکرار خواهد کرد، اما استقلال 
عملی‌اش محدود و تدریجی خواهد بود. ایران 
می‌تواند از شکاف‌های سیاسی برای کسب فضا 
کاهش تنش بهره ببرد و شاید  در دیپلماسی و 
مسیرهایی برای گفت‌وگوهای محدود و مدیریت 
بحران بازتر شود، اما انتظار چرخش بزرگ اقتصادی 
از سوی اروپا، بدون تغییر در معادله تحریم‌ها و 
ریسک‌های بانکی و امنیتی، واقع‌بینانه نیست. 
داووس امسال یک پیام روشن داشت: »قانون« 
گره  در جهان امروز بیش از همیشه به »قدرت« 
خورده و اروپا تازه دارد با این واقعیت کنار می‌آید؛ و 
گر به دنبال اثرگذاری بر رفتار اروپا است،  ایران نیز ا
کلید اصلی نه در سخنرانی‌ها،  که  باید بداند 
بلکه در نسبت میان امنیت، ریسک اقتصادی 

و هزینه‌های تعامل نهفته است.

گروه اقتصادی
ادامه از صفحه اول

 این در حالی است که تولیدکننده داخلی، 
نه‌تنها با هزینه‌های بالاتر مواجه است، بلکه 
باید پاس���خگوی تعهدات اشتغال، مالیات 
و الزامات قانونی نیز باشد. دراین خصوص 
مطلوب اس���ت تا عنوان بداریم که در نظام 
تک‌نرخی، واردات و تولید در شرایطی برابر قرار 
گر کالای داخلی از نظر کیفیت و  گیرند. ا می‌
کننده  قیمت توان رقابت داشته باشد، مصرف‌
به‌ط���ور طبیع���ی به س���مت آن گرایش پیدا 
کن���د. این مس���ئله، تولیدکنندگان را نیز  می‌
به سمت بهبود کیفیت، کاهش هزینه‌های 

زائد و نوآوری سوق می‌دهد.
افزای���ش انگی���زه صادرکنندگان برای 

بازگرداندن ارز حاصل از صادرات
یکی دیگر از آثار مثبت تک‌نرخی ش���دن 
ارز، افزای���ش انگی���زه صادرکنندگان برای 
بازگردان���دن ارز حاص���ل از ص���ادرات ب���ه 
کش���ور اس���ت. در دوره‌های���ی ک���ه فاصله 
خ‌ه���ای مختلف ارز  معن���اداری می���ان نر
وجود داشت، بسیاری از صادرکنندگان 
تمایلی به بازگش���ت س���ریع ارز نداش���تند 
کردند آن را به ش���کل‌های  ی���ا تا�ل�ش می‌
ج از کش���ور نگه دارند. با  مختلف در خار
کاهش یا حذف این فاصله، انگیزه‌های 
گرانه از بی���ن می‌رود و صادرکننده  س���ودا
ترجی���ح می‌دهد ارز خود را در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن به چرخه اقتصادی کش���ور 
بازگرداند. این ارز می‌تواند صرف واردات 
م���واد اولی���ه، تجهیزات تولید یا چه‌بس���ا 
گذاری جدید شود؛ امری که در  س���رمایه‌
نهایت به تقویت تولید و اشتغال داخلی 
منجر خواهد شد. برخی منتقدان تک‌نرخی 
ش���دن ارز معتقدن���د ک���ه این سیاس���ت، 
فش���ار تقاض���ا را افزای���ش داده و ب���ازار ارز را 
کند. اما تجربه نش���ان داده  متلاطم می‌
اس���ت ک���ه پس از یک دوره گ���ذار، بازار در 
شرایط رقابتی به تعادل می‌رسد. زمانی 
که عرضه و تقاضا بر اساس واقعیت‌های 
اقتصادی شکل بگیرد و دولت از مداخلات 
غیرضروری پرهیز کند، نرخ ارز به نقطه‌ای 
می‌رسد که برای فعالان اقتصادی قابل 
قبول و قابل پیش‌بینی است. در چنین 
ش���رایطی، تولیدکنن���دگان ب���ا تبعی���ض 

مواج���ه نخواهند ب���ود و می‌توانند بدون 
گهانی سیاس���ت‌ها،  نگرانی از تغییرات نا
برنامه‌های میان‌مدت و بلندمدت خود 

را تدوین کنند.
حمایت از معیش���ت مردم و رساندن 

کننده کالای ارزان به مصرف‌
یکی از اهداف اعلامی ارز ترجیحی، حمایت 
از معیش���ت مردم و رساندن کالای ارزان 
کننده بود؛ هدفی که در عمل،  به مصرف‌
به‌دلیل ضعف نظارت و چندنرخی بودن 
ارز، محقق نشد. بخش قابل توجهی از یارانه 
ارزی یا در میانه زنجیره توزیع هدر رفت یا 
به جیب واسطه‌ها و دلالان سرازیر شد. 
با تک‌نرخی شدن ارز، این امکان فراهم 
می‌ش���ود که یارانه‌ها به‌صورت مستقیم 
به مردم پرداخت ش���ود. در این صورت، 
هم شفافیت افزایش می‌یابد و هم دولت 
می‌تواند اثرگذاری سیاست‌های حمایتی 
خ���ود را دقیق‌ت���ر ارزیابی کن���د. پرداخت 
مس���تقیم یارانه یا اس���تفاده از ابزارهایی 
گر به‌درس���تی طراحی و  مانند کالابرگ، ا
اجرا شود، می‌تواند فشار ناشی از افزایش 

قیمت‌ها را تا حدی جبران کند.

الزامات موفقیت سیاست تک‌نرخی 
شدن ارز

با وجود مزایای متعدد، تک‌نرخی شدن 
ارز یک نسخه جادویی نیست و موفقیت 
آن به پیش‌ش���رط‌هایی وابس���ته اس���ت 
که نیاز اس���ت به طور دقیق در دس���تورکار 
قرارگیرد. نخستین شرط، پایبندی دولت 
به این سیاست و پرهیز از بازگشت به نظام 
چندنرخی است. هرگونه عقب‌نشینی یا 
مداخله غیرضروری در بازار ارز، می‌تواند 
اعتماد فعالان اقتصادی را مخدوش کند. 
دومین شرط، اجرای سیاست‌های جبرانی 
برای بخش تولید اس���ت. افزایش قیمت 
گر بدون حمایت  نهاده‌ها و مواد اولیه، ا
رها ش���ود، می‌تواند برای برخی بنگاه‌ها 
کمرش���کن باشد. دولت باید با ابزارهایی 
مانند تسهیلات هدفمند، معافیت‌های 
مالیات���ی موق���ت یا حمایت از س���رمایه در 
گردش، امکان تداوم فعالیت تولیدکنندگان 
را فراهم کند. سومین شرط، توجه جدی 
به معیش���ت مردم اس���ت. بررس���ی سبد 
مصرف���ی خانوار قب���ل و بعد از اجرای این 
سیاست، یک ضرورت انکارناپذیر است. 

گر ابزارهای حمایتی مانند کالابرگ نتوانند  ا
افزایش هزینه‌ها را جبران کنند، نارضایتی 
اجتماعی می‌تواند تمام سیاست مدنظر 

را زیر سؤال ببرد.
سخن پایانی

درنهایت مطلوب است تا عنوان بداریم که 
گرچه در کوتاه‌مدت  تک‌نرخی شدن ارز ا
با چالش‌ها و فشارهایی همراه است اما در 
بلندمدت می‌تواند به اصلاح ساختارهای 
معیوب اقتصادی، تقویت تولید داخلی 
و ایج���اد رقابت س���الم می���ان بنگاه‌های 
اقتصادی منجر شود. این سیاست رانت 
را کاه���ش می‌دهد، ش���فافیت را افزایش 
می‌دهد و منابع کشور را به سمت تولید و 
کند. در نهایت،  مصرف واقعی هدایت می‌
موفقیت این مسیر بیش از هر چیز به عزم 
دولت برای پایبندی به تصمیمات خود، 
همراه���ی مجلس و نهاده���ای نظارتی و 
صب���وری و مش���ارکت فعالان اقتصادی و 
گر این اجزا در کنار هم  مردم بستگی دارد. ا
قرار گیرند، تک‌نرخی ش���دن ارز می‌تواند 
ب���ه یک���ی از نقاط عطف اصلاح اقتصادی 

کشور تبدیل شود.

چگونه تولید داخلی در سایه ارز تک‌نرخی جان می‌گیرد؟

گامی به‌سوی رقابت‌پذیری تولید و عدالت اقتصادی

چهار‌شنبه
اول بهمن  1404

اول شعبان 1447 
21  ژانویه 2026 
سال‌چهل و یکم

شماره 11322

اذان ظهر12:16
اذان مغرب 17:40

اذان صبح فردا   5:43 
طلوع آفتاب فردا 7:11 

گهی تجدید مناقصه عمومی یک مرحله‌ای آ
نوبت دوم

گردد از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت   شهرداری قم در نظر دارد مناقصه عمومی یک مرحله‌ای پروژه‌‌ با مشخصات و شرایط کلی  زیر را که از منابع داخلی شهرداری قم تأمین اعتبار می‌
به آدرس www.setadiran.ir برگزار نماید.

شرایط:
گران مراحل  کتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( انجام خواهد شد و لازم است مناقصه‌ گران و بازگشایی پا - کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه‌

ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.
-مناقصه گران محترم می‌توانند از طریق مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به نشانی www.setadiran.ir  نسبت به خرید و دریافت اسناد مناقصه اقدام نمایند. 

تبصره: در صورت بروز هرگونه اختلال در خرید اسناد مناقصه از طریق درگاه سامانه ستاد، مناقصه گران محترم می بایست هزینه خرید اسناد را به شماره حساب بانک شهر 100600460058 به نام شهرداری قم واریز و 
گران برای شرکت در مناقصه متعهد به خرید اسناد مناقصه بوده و آزادسازی ضمانت‌نامه شرکت در مناقصه منوط  مستندات واریزی را به شهرداری قم ارایه نمایند. هزینه خرید اسناد غیر قابل استرداد است. مناقصه‌

به ارائه فیش واریزی خرید اسناد مناقصه می‌باشد.
نوع ضمانتنامه شرکت در مناقصه پروژه های فوق یک یا ترکیبی از ضمانتنامه های ذیل قابل ارائه می‌باشد:

1-ضمانتنامه بانکی دروجه کارفرما )با حداقل سه ماه اعتبار(
2- ارائه اصل فیش واریز وجه نقد به شماره حساب  100300430054 بانک شهر به نام شهرداری قم

3-ضمانت نامه های مذکوردر بندهای)الف-ب-پ-ج-چ-خ-ح(ماده4آئین نامه تضمین معاملات دولتی به شماره 123402/ت50659 هـ مورخ 1394/9/22
4-مطالبات بلوکه شده پیمانکار از شهرداری قم

- ارائه گواهینامه صلاحیت پیمانکاری از سازمان برنامه و بودجه کشور الزامی می‌باشد.
- برندگان اول و دوم مناقصه هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.

- شهرداری در رد یک یا تمام پیشنهادها مختار است در اینصورت سپرده‌ها مسترد خواهد شد.
-  سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه موجود می‌باشد.
- تاریخ انتشار مناقصه در سامانه: تاریخ 1404/11/02 می‌باشد.

- زمان و مهلت دریافت اسناد از سایت: از ساعت 8:00 صبح مورخ 1404/11/02 تا ساعت 12:30 مورخ 1404/11/08
- مهلت زمانی ارائه پیشنهاد: از مورخ 1404/11/02 تا ساعت12:30 مورخ 1404/11/18

کتها: مورخ 1404/11/20ساعت 08:30 صبح - زمان بازگشائی پا
- مبلغ پیشنهادی می‌بایست از حیث مبلغ مشخص، معین، بدون ابهام، بدون خط خوردگی و بدون قید و شرط باشد.

گیرد. - طبق شرایط خصوصی پیوست اسناد، به قرارداد پروژه »احداث پارکینگ ضلع جنوبی شهرداری مرکز«، پیش پرداخت تعلق نمی‌
گیرد. - طبق شرایط خصوصی پیوست اسناد، به قرارداد پروژه »تاسیسات برقی احداث روشنایی بوستان های منطقه 8 )گشایش، مومن پور، محله دو)کودک(«، پیش پرداخت تعلق می‌

گیرد. - طبق شرایط خصوصی پیوست اسناد، به قرارداد پروژه‌‌ های فوق تعدیل تعلق می‌
گهی ها بر عهده برنده مناقصه می‌باشد. پرداخت هزینه کارمزد سامانه ستاد، بر عهده برنده مناقصه می‌باشد. - هزینه درج آ

گران می‌بایست یک نسخه الکترونیکی از اسناد مناقصه را از سامانه ستاد دریافت و پس از مهر و امضای دیجیتال، کلیه صفحات آن با قید قبولی و بدون قید و شرط در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  - مناقصه‌
گردد. گران باعث حذف آنان از فرایند مناقصه می‌ بارگذاری نمایند. عدم انجام این مهم از جانب هر یک از مناقصه‌

- اصل ضمانتنامه شرکت در مناقصه تا ساعت 12:30 مورخ 1404/11/18به آدرس  قم- بلوار امام موسی صدر- ساختمان  شهرداری مرکز- بلوک A -طبقه ششم -اداره حراست و امور محرمانه تحویل گردد.
- جهت کسب اطلاعات بیشتر در مورد مناقصات می‌توانید به آدرس: قم- بلوار امام موسی صدر- ساختمان شهرداری مرکز- بلوک B - طبقه دوم-معاونت فنی و عمرانی شهرداری قم- اداره برنامه ریزی و هماهنگی 

اعتبارات عمرانی مراجعه نموده و یا با شماره 36104585-025تماس حاصل فرمائید.
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/10/30

تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/11/1
خ ش 1404/10/30

شماره فراخوان
در سامانه ستاد

مبنای برآورد فهرستبرآورداولیه)ریال(عنوان پروژه
‌بها پایه سال 1404

مدتحداقل رتبه مناقصه‌گر
اجرا

هزینه خریدمبلغ ضمانتنامه)ریال(
اسناد)ریال(

احداث پارکینگ ضلع جنوبی 2004050235000085
شهرداری مرکز

31،420،000،0002،850،000 ماهرتبه 5 ابنیهابنیه28،374،848،259

تاسیسات برقی احداث روشنایی 2004050235000086
بوستان های منطقه 8 )گشایش، 
مومن پور، محله دو)کودک((

ابنیه، تاسیسات برقی، 174،991،545،702
توزیع نیروی برق

رتبه 5 تاسیسات 
و تجهیزات و رتبه 

5 نیرو

68،750،000،00017،500،000 ماه

کل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری قم گهی فراخوان مناقصه  عمومیاداره  آ
نوبت دوم

کنترل دور( برای الکتروموتورهای ایستگاه‌های پمپاژ سامانه خط اول  شرکت سهامی آب منطقه‌ای فارس در نظر دارد »خرید دو دستگاه راه انداز نرم )اینورتر- 
آبرسانی به شیراز و مرودشت از سد درودزن« را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله‌ای با مشخصات زیر طبق قانون برگزاری مناقصات به پیمانکار واجد شرایط 

گذار نماید.  وا
ح کارهای موضوع مناقصه: خرید دو دستگاه راه انداز نرم )اینورتر- کنترل دور( برای الکتروموتورهای ایستگاههای پمپاژ سامانه خط اول آبرسانی به شیراز و  1( شر

ج در اسناد مناقصه                                                                                                                                               مرودشت از سد درودزن مطابق مشخصات فنی مندر
2( اعتبار پروژه از محل اعتبارات جاری شرکت سهامی آب منطقه ای فارس می‌باشد و پرداختها به صورت نقدی می باشد.

3( برآورد پایه عملیات موضوع مناقصه مبلغ 456،280،000،000 ریال  می‌باشد. 
4( مدت اجرای پروژه 8 ماه می‌باشد.

5( مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار 22،814،000،000 )بیست و دو میلیارد و هشتصد و چهارده میلیون( ریال است که می‌بایست طبق شرایط تعیین شده 
کت "الف" پیشنهاد ارائه گردد. در اسناد مناقصه تهیه و در پا

6( تولیدکنندگان یا تامین کنندگان دارای سوابق اجرایی معتبر واجد شرایط شرکت در مناقصه می‌باشند.
7( ارزیابی کیفی مناقصه بصورت ساده مطابق با بند )الف( ماده 11 آئین نامه اجرایی بند )ج( ماده 12 قانون برگزاری مناقصات صورت می‌پذیرد.

 از طریق سامانه تدارکات 
ً
خ 1404/11/07 صرفا 8( دریافت اسناد مناقصه از ساعت 10:00 صبح روز سه‌شنبه 1404/10/30 لغایت ساعت  15:00 صبح روز سه‌شنبه مور

الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس: www.Setadiran.ir  و با پرداخت هزینه 1،500،000  ریال امکان پذیر می باشد.
کت )الف( پیشنهاد به مناقصه گزار )با رعایت  9( آخرین مهلت بارگذاری نسخه الکترونیکی مدارک پیشنهاد مناقصه در سامانه ستاد و تحویل نسخه فیزیکی پا

خ 1404/11/18 می‌باشد. ج در اسناد(، ساعت 13:00 روز شنبه مور موارد مندر
کت )الف( پیشنهاد، آدرس: شیراز، بلوار ارم، شرکت سهامی آب منطقه ای فارس، مدیریت قراردادها اتاق 368 می‌باشد. 10( محل تحویل نسخه فیزیکی پا

خ  گرانی که مایل به حضور باشند )همراه داشتن معرفی نامه الزامی است(، در ساعت 09:30 صبح روز یکشنبه مور 11( جلسه مناقصه با حضور نمایندگان مناقصه‌
1404/11/19 برگزار خواهد شد. 

گران می‌توانند با مدیریت قراردادهای شرکت سهامی آب منطقه ای فارس به آدرس : شیراز- بلوار ارم مکاتبه نمایند و یا با  12( در صورت ابهام در اسناد، مناقصه‌
شماره تلفن 07132250702 تماس حاصل نمایند.

گهی فراخوان به آدرس  WWW.FRRW.IR و IETS.MPORG.IR  و WWW.SETADIRAN.IR  می باشد.        13( وب سایت جهت بازبینی آ
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/10/30

تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/11/1
گهی 2097630 شناسه آ

وزارت نیرو
شرکت مدیریت منابع آب ایران

شرکت سهامی آب منطقه‌ای فارس

مدیریت قراردادهای شرکت سهامی آب منطقه ای فارس

گهی فراخوان مناقصه عمومی دو مرحله ای آ
شركت مجتمع گاز پارس جنوبی در نظر دارد اقلام مورد نیاز خود را با شرایط ذیل بصورت برگزاری مناقصه عمومی از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد( تامین نماید:

کلیه فرآیند برگزاری مناقصه الکترونیکی از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )سامانه ستاد( به نشانی: WWW.SETADIRAN.IR انجام می پذیرد وبه  بدیهی است 
ج از سامانه ستاد هیچگونه ترتیب اثری داده نخواهد شد و مناقصه گران بایستی نسبت به ثبت نام در سامانه ستاد و دریافت گواهی امضاء الکترونیکی اقدام نمایند. پیشنهاد‌های خار

مناقصه گران می توانند جهت كسب اطلاعات با شماره تلفن‌های7245-07731317241 تماس حاصل فرمایند. 
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/11/1

گهی 2098517 شناسه آ تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/11/4	

شرکت ملی گاز ایران
شركت مجتمع گاز پارس جنوبی

2004096347000085 شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران
 R5/1404/EN-4051103183-EA-2 تقاضای 4051103183 مناقصه شماره شماره مناقصه و تقاضا 

سیستم تزریق فول اتوماتی کگازک لر واحد 128 موضوع مناقصه/ شرح مختصر اقلام درخواستی

2،800،000،000 ریال مبلغ تضمین شركت در فرایند ارجاع كار
‌تضمین شركت در فرایند ارجاع كار بصورت یكی از تضامین قابل قبول وفق آیین نامه تضمین شماره 123402/ت50659 هـ 
مورخ 94/09/22 هیات وزیران، مطابق موارد مشخص شده در سامانه ستاد به استثنای تضامین صادره از بانك‌های سپه و 

پاسارگاد )اعم از واریز وجه و ارئه فیش واریزی/ارائه ضمانتنامه بانكی(می‌باشد. نوع تضمین شركت درفرایند ارجاع كار

56،000،000،000 ریال مبلغ برآوردی مناقصه

طبق مواعد مندرج در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت

آخرین مهلت دریافت اسناد ارزیابی كیفی در سامانه ستاد 

آخرین مهلت بارگذاری و  ارسال مستندات ارزیابی كیفی )رزومه( در سامانه ستاد

پس از ارزیابیک یفی مناقصه گران، مستندات دریافت پیشنهاد فنی و مالی بهمراه برنامه زمانی از طریق سامانه ستاد ارسال می‌گردد. آخرین مهلت بارگزاری پیشنهادات فنی/ مالی در سامانه ستاد 

استان بوشهر- شهرستان عسلویه- شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی- ساختمان اداری ۲-اداره خرید-اتاق 1 آدرس مناقصه گزار

گاز پارس جنوبی روابط عمومی شركت مجتمع 

نوبت اول

پیچ تند در روابط آمریکا و اروپا

امام)عليه السلام( فرمود: سخاوت آن 
كه ابتداىي )و بدون درخواست(  است 
باشد، اما آنچه در برابر تقاضا داده 
م‌ىشود يا از روى »حيا« است و يا براى 

فرار از »مذمّت«.

ثان حُسنت شهری مُتحَدِّ
ران خاموش! الا مُتحَیِّ

 

سعدی

شاه بیت کلام امیر


